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DĂƌĐŚ�ϭϲ͕�ϮϬϮϬ

�ĞĂƌ�s���WƌĞƐĐŚŽŽů�WĂƌĞŶƚƐ͕

dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ĐŽŽƉĞƌĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ƉĂƚŝĞŶĐĞ�ƚŚŝƐ�ŵŽƌŶŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ĚƌŽƉ�ŽĨĨ�
ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ͘��tĞ�ǁŝůů�ĐŽŶƚŝŶƵĞ�ƚŚĞƐĞ�ƐĂŵĞ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨŽƌĞƐĞĞĂďůĞ�
ĨƵƚƵƌĞ�ĂƐ�Ă�ƉƌĞĐĂƵƚŝŽŶĂƌǇ�ŵĞĂƐƵƌĞ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ͘�

^ƚĂƌƚŝŶŐ�ƚŽĚĂǇ͕�ŝĨ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĐŽŵĨŽƌƚĂďůĞ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ĂƚƚĞŶĚŝŶŐ�ƉƌĞƐĐŚŽŽů͕�
ƉůĞĂƐĞ�ĨĞĞů�ĨƌĞĞ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�Ăƚ�ŚŽŵĞ͘���Ɛ�ůŽŶŐ�ĂƐ�sŝĐƚŽƌǇ��ŚƌŝƐƚŝĂŶ�
�ĐĂĚĞŵǇ�;<ͲϭϮͿ�ĂŶĚ�WŽůŬ��ŽƵŶƚǇ�^ĐŚŽŽůƐ�ĂƌĞ��>K^��͕�ǇŽƵ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ�
ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ƉĂǇŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ƵƐƵĂů�ǁĞĞŬůǇ�ƚƵŝƚŝŽŶ͘�tĞ�ĂƌĞ�ƐƵƐƉĞŶĚŝŶŐ�ƚŚĞ�
ƚƵŝƚŝŽŶ�ƉŽůŝĐǇ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĐŚŽŽƐĞ�ŶŽƚ�ƚŽ�ĂƚƚĞŶĚ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ƵŶĨŽƌĞƐĞĞŶ�
ƉĂŶĚĞŵŝĐ�ĐƌŝƐŝƐ͘�

WůĞĂƐĞ�ƌĞƉůǇ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ĞͲŵĂŝů�ŝĨ�ǇŽƵ�ĚŽ�ŶŽƚ�ǁĂŶƚ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ƚŽ�ĂƚƚĞŶĚ�ƉƌĞƐĐŚŽŽů�Ăƚ�
ƚŚŝƐ�ƚŝŵĞ͘��tĞ�ǁŝůů�ƵƐĞ�ǇŽƵƌ�ƌĞƉůǇ�ĂƐ�ǁƌŝƚƚĞŶ�ŶŽƚŝĐĞ�ƚŽ�ƌĞŵŽǀĞ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ͛Ɛ�
ǁĞĞŬůǇ�ƚƵŝƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ŚŽůĚ�ǇŽƵƌ�ƐƉŽƚ�ƵŶƚŝů�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ĐůŽƐƵƌĞ�ŝƐ�ůŝĨƚĞĚ͘��WůĞĂƐĞ�ďĞ�
ĂƐƐƵƌĞĚ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ƚĂŬŝŶŐ�ĞǆƚƌĂ�ƉƌĞĐĂƵƚŝŽŶƐ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ĞǀĞƌǇ�ĞĨĨŽƌƚ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ŽƵƌ�
ĨĂĐŝůŝƚǇ�ĂƐ�ĐůĞĂŶ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘��

/Ĩ�ǇŽƵƌ�ŝŶƚĞŶƚŝŽŶƐ�ĂƌĞ�ƚŽ�ĐŽŶƚŝŶƵĞ�ĐŚŝůĚ�ĐĂƌĞ�ƚŚŝƐ�ǁĞĞŬ͕�ƉůĞĂƐĞ�ƌĞƉůǇ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�

ĞŵĂŝů�ƐŽ�ǁĞ�ĐĂŶ�ƉƌĞƉĂƌĞ�ĨŽƌ�ĂĚĞƋƵĂƚĞ�ƐƚĂĨĨ͘��KƵƌ�ŐŽĂů�ŝƐ�ƚŽ�ĐŽŶƚŝŶƵĞ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�
ƉƌĞƐĐŚŽŽů�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂƐ�ůŽŶŐ�ĂƐ�ŝƚ�ĨĞĂƐŝďůĞ�ƚŽ�ĚŽ�ƐŽ͕�ĂŶĚ�ŝƐ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
&ůŽƌŝĚĂ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ��ŚŝůĚƌĞŶ�Θ�&ĂŵŝůŝĞƐ͛�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶƐ͘���

tĞ�ƉƌĂǇ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ĨĂŵŝůǇ�ĂƌĞ�ƐĂĨĞ�ĂŶĚ�ǁĞůů͘��dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�
ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƚŝŵĞ͘

/Ŷ�,/^�^ĞƌǀŝĐĞ͕

<ĂƌůĂ��ŽůůŝŶƐ͕�s���,ĞĂĚ�ŽĨ�^ĐŚŽŽů
^ĂŶĚǇ��ŽĐŬŵĂŶ͕�s���WƌĞƐĐŚŽŽů��ŝƌĞĐƚŽƌ


